TELEANTIOQUIA

COMUNICACION INTERNA

Medellin, 30 de enero de 2025 2025300090
PARA: Margarita Arango Barrera
Gerente
DE: Director de Control Interno
ASUNTO: Informe de Austeridad en el gasto cuarto trimestre del afio 2024

En cumplimiento del plan anual de auditoria, la Direccién de Control Interno realizé seguimiento a
la austeridad en el gasto, del cuarto frimestre del afio 2024, validando el cumplimiento de la
Resolucion No. 113 del 13 de octubre de 2022 “Por la cual se adoptan medidas de austeridad y
eficiencia y se somete a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de
Teleantioquia”, el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, la directiva presidencial 002 del 20 de
marzo de 2023, el Decreto 2023070002026 del 03 de mayo de 2023 de la Gobernacién de Antioquia
y el Decreto 0199 de 2024 del 20 de febrero de 2024 de la Presidencia de la Republica, por el cual
se expiden lineamientos generales sobre austeridad y transparencia en el gasto publico.

Para el informe, se contemplaron los siguientes rubros: gastos de personal, comportamiento de
gastos segun registros en el sistema DMS, distribucion de celulares, proyeccién de ahorros en lineas
de celular desde 2016, gasto en la cuenta materiales utiles y papeleria, gasto en la cuenta
restaurante y cafeteria, gasto en la cuenta terrestres y viaticos, gasto en la cuenta combustibles y
lubricantes, servicios publicos, comportamiento de gastos acumulados a diciembre 31 del afio 2024,
registrados en el sistema DMS.

Se adjunta el Informe de Austeridad en el gasto del cuarto trimestre del afio 2024.

Cordialmente,

¢

HENRY DAR[@ MUNOZ MONTOYA

Copia Document: pagina web, Comité de Gerencia.
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INTRODUCCION

En cumplimiento del plan anual de auditoria, la Direccién de Control Interno realizé seguimiento a

la austeridad en el gasto, del cuarto trimestre del afio 2024, validando el cumplimiento de la

Resolucion No. 113 del 13 de octubre de 2022 “Por la cual se adoptan medidas de austeridad y
eficiencia y se somete a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de

Teleantioquia”, el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, la directiva presidencial 002 del 20 de

marzo de 2023, el Decreto 2023070002026 del 03 de mayo de 2023 de la Gobernacién de Antioquia

y el Decreto 0199 de 2024 del 20 de febrero de 2024 de la Presidencia de la Republica, por el cual

se expiden lineamientos generales sobre austeridad y transparencia en el gasto publico. De acuerdo

con lo anterior se remite el resultado de la revisidn.

A continuacion, se detallan las variables analizadas:

1. Gastos de Personal

Una vez analizada la informacién solicitada a la Coordinacién de Gestién Humanay consultada en el
sistema contable DMS con respecto a la némina, horas extras generadas, recargos y tiempo
compensatorio del cuarto trimestre de 2024, se tiene lo siguiente:

1.1 Noémina de planta

De acuerdo con el analisis de los datos registrados en el sistema de DMS, en el cuarto trimestre, a
fecha de corte diciembre 31 del 2024, en el libro mayor detallado, se evidencian gastos en némina,
en el mes de octubre por un valor de $590.466.559, para el mes de noviembre con un valor de
$575.914.943 y el mes de diciembre un valor de $586.494.873, para un valor trimestral de
$1.752.876.375.

Tabla N° 1 Némina de Planta

[ = S e

510101 | Administrativos $195.671.138 |$195.288.905 | $ 198.730.278 | $ 589.690.321

520201 Comercial $30.157.483 $24.204.877 | $30.157.486 | $84.519.846

79050301 | Costo Produccion| $364.637.938 |$356.421.161|$ 357.607.109 | $ 1.078.666.208

% 33,7% 32,9% 33,5% ' 100%

Fuente: Base de datos némina, informacidn costos consultada en DMS

—

/
f.} f '/r’.
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El canal durante el cuarto trimestre de 2024, ejecuté en némina un valor de $1.752.876.375, de los
cuales, el costo del drea administrativa, tuvo un peso del 33.64%, mientras que en el darea comercial
fue del 4.82% y el drea de produccién, tiene una participacién del 61.54%.

Grafico No 1: Distribucién-de la némina

Distribucion de Némina Cuarto Trimestre Afo

2024
61,54%
70,00%
60,00%
50,00% 33,64%
40,00% :
30,00%
20,00% . 4,82%
10,00% g
0,00% 22
Administrativos Comercial Costo Produccion

Elaborado por la oficina de Control Interno

1.2 Contratacién Por Prestacion de Servicios — FUTIC
La vinculacién a los contenidos del canal, a través de contratos de Prestacidon de Servicios con
recursos FUTIC a diciembre 31 de 2024, fue de 65 personas, por un valor de $2.254.897.599. todas

con recursos de la resolucion 0077-2024

Tabla N° 2. Contratos de Prestacion &e Servicios con informacién de la Direccién de Realizacién y
Produccién a diciembre 31 de 2024.

65 $2.254.897.599 100%

Contratos con Recursos FUTIC Res 0077

65 $ 2.254.897.599 100%
Total

Fuente: Direccidn de Realizacién y Produccion

sl
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1.3 Horas Extras, Recargos y Compensatorios

Tabla N° 3 Distribucién de Pagos

DESCANSO COMPENSATORIO 681 * $9.550.868 8,10%
HORAS EXTRAS 2078 $47.218.520 24,71%
RECARGOS 5651 $47.838.333 67,19%
Total 8410 $104.607.721 | 100,00%

Fuente: Coordinacion de Gestion Humana
1.3.1 Horas Extras

Realizando la verificacion al pago por Hora Extra Diurna Festiva, Hora Extra Diurna Ordinaria, Hora
Extra Nocturna Festiva y Hora Extra‘Nocturna Ordinaria, se identific que, en el cuarto trimestre del
afio 2024, se pagaron 2078 horas, correspondientes a $47.218.520.

1.3.2 Recargos

Realizando la verificacion al pago por recargo nocturno festivo, recargo diurno festivo, recargo
nocturno, se identifico. que, en el cuarto trimestre del afio 2024, se pagaron 5.651 horas,
correspondientes a $47.838.333.

1.3.3 Compensatorios

Realizando verificacién a lo pagado por compensatorios, se identificd que, en el cuarto trimestre del
afio 2024, se pagaron 681 horas, correspondientes a $9.550.868.

Se resalta que en los tres conceptos; Horas Extras, recargos y descanso compensatorio, en el cuarto
trimestre del afio 2024, se pagaron, 8.410 horas correspondientes a $104.607.721, que representan
un 9.70% de la némina de la cuenta contable 79090301 — Sueldos de las Direcciones de Produccién
y Tecnologias y Contenidos.

Tabla N° 4. Comportamiento cuarto trimestre del afio 2024

DESCANSO COMPENSATORIO 681 S 9.550.868 8,10%
HORA EXTRA DIURNA FESTIVA 29,5 S 784.057 0,35%
HORA EXTRA DIURNA ORDINARIA 607,5 S 9.863.943 7,22%
HORA EXTRA NOCTURNA FESTIVA 183 $  6.649.169 2,18%
| HORA EXTRA NOCTURNA ORDINARIA 1258 S 29.921.351 14,96%
RECARGO DIURNO FESTIVO 1094 5 15772431 13,01%
RECARGO NOCTURNO 3980 $ 20.172.696 - 47,32%
RECARGO NOCTURNO FESTIVO il S 11.893.226 6,86%
TOTAL 8410 $ 104.607.721 100%

Fuente: Coordinacion de Gestion Humana
)
¢/ N
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Grafico N° 2: Distribucién de pagos
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Elaborado por la Oficina de Control Interno

Grafico N°3: Distribucién de Pagos Asociados a la Némina
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Elaborado por la Oficina de Control Interno
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1.4 Comportamiento Compensatorios

-

El canal debe 22,60 dias de descanso compensatorio a sus funcionarios.

Tabla N° 5. Total, dias de compensatorios pendientes de disfrute

Total dias de compensatorios pendien
Fuente: Coordinacion de Gestion Humana

de disfrute en el canal

1.5 Funcionarios que superan cuatro dias compensatorios a diciembre 31 de 2024.

Para el mes de diciembre del afio 2024, no se presentaron funcionarios, que superaran los cuatro
dias compensatorios pendientes de disfrute. Es decir, se cumplié lo que indica la Resolucién 113 de
2022 del 13 de octubre de 2022, articulq 8°, paragrafo 2, donde: “E/ Coordinador de Gestién Humana
reportard al Director de Realizacién y Produccion, el personal adscrito a su drea que tenga
acumulado cuatro (4) dias compensatorios o mds, con el fin de que se programe el disfrute de dichos
dias lo antes posible”.

Tabla N°6. Comportamiento de compensatorios pendientes de disfrute

NINGUNOQO
Fuente: Coordinacion de Gestion Humana

1.6 Vacaciones

Previa verificacion de la base de datos de vacaciones, suministrada por la oficina de Gestion
Humana, a diciembre 31 de 2024, se evidencié que hubo 12 funcionarios con mas de 2 periodos
cumplidos.

Tabla N° 7. Funcionarios con mas de 2 periodos de vacaciones pendientes por disfrutar

PINEDA ORREGO WALTER ALBEIRO | 18-oct-94 | 18-oct-21 2-dic-21 -13,3
GOMEZ ARISMENDY NELCY DEL

SOCORRO 11-sep-09 | 11-sep-22 | 12-mar-24 2,4
MONTES CESAR AUGUSTO 18-sep-17 | 18-ago-22 | 30-dic-24 2,4

D Teleantioquia
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AGUDELO HERRERA ISABEL

CRISTINA 1-nov-13 | '1-nov-22 5-nov-24 2
ALVAREZ VALDERRAMA ANDRES

ESTEBAN 1-nov-13 | 1-nov-22 5-abr-23 2,2
ARANGUREN VASQUEZ LILIA

FERNANDA 12-nov-21 | 12-nov-22 | 19-ene-24 2.2
GOMEZ CASTANO ANDRES FELIPE 1-nov-13 | 1-nov-22 1-feb-23 2,2
RAMIREZ GONZALEZ JUAN DIEGO 12-nov-21 | 12-nov-22 | 14-feb-23 20
MONTOYA BOCANEGRA MANUEL

SALVADOR 5-ene-09 | 5-ene-23 12-nov-24 PAk
SANCHEZ BOLIVAR EDWIN

ALEJANDRO 10-ene-17 | 1-ene-23 13-mar-23 2,1
VELASQUEZ POSADA LUIS FELIPE 1-ene-17 1l-ene-23 4-jun-24 2,1
RIVERA QUINTERO LILIANA MARIA | 18-ene-99 | 18-ene-23 | 15-feb-24 2
Funcionarios: 12 . 274

Fuente: Coordinacién de Gestién Humana

1.6.1 Dias de Vacaciones pendientes por disfrutar
De acuerdo con el anélisis de los datos registrados por la Coordinacién de Gestién Humana, a
diciembre 31 de 2024, existian 2 funcionarios con 10 o mas dias pendientes de disfrute, que

acumulaban 20 dias de vacaciones pendientes por disfrutar.

Es de resaltar que 33 funcionarios del canal suman 166 dias de vacaciones pendientes.

Tabla N° 8. Comportamiento dias de vacaciones pendientes por disfrutar

'GALLON MURNOZ JUAN 1 o
DAVID 19-ene-15| 19-ene-24 22-mar-23
VELEZ CARDONA ANA 1 1 10
MARCELA 5-ene-09| 5-ene-24 19-nov-24 £
Funcionarios: 2 : 20
Fuente: Coordinacién de Gestién Humana

7 L
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2. Comportamiento de Gastos en la Informacién Contable del cuarto trimestre 2024 -
segun registros eh el sistema DMS.

A continuacion, se relaciona la variacién de cuentas contables de algunos gastos de los rubros
citados en la Resolucion 113 de 2022:
2.1 Gasto en Impresos y Publicaciones

De acuerdo con el analisis de los datos registrados en el sistema de DMS en el cuarto trimestre del
2023, en el libro mayor detallado, se evidencian unos gastos en Impresos y publicaciones por valor
de $25.576.463, mientras que en el mismo periodo del 2024 fueron de $6.303.895, obteniendo una
disminucién de $19.272.568, que equivale a un 75.35% menos. Esto obedece a que, en el afio 2023,
se compraron agendas de “Antioquia es Magica”.

Tabla N° 9. Comportamiento de Impresos y Publicaciones — DMS

51112113

$ 384.942

IMPRESOS -

7905021902 IMPRESOS $24.175.236 $4.982.860
52111911 OTROS IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ 1.016.285 $1.321.035
TOTAL $ 25.576.463 $ 6.303.895

3. Distribucion de celulares

Fuente: Sistema DMS/ Médulo Contabilidad.

3.1 Distribucion de celulares y/o Sim Card

A continuacidn, se relacionan los celulares del canal y sus responsables:

Tabla N° 10. Celulares y lineas pagadas mensualmente por el Canal

1| MONTOYA ORTIZ YESENIA PRODUCCION S 48.568
2 | URIBE CASTRILLON OSCAR JAIME PRODUCCION $ 48.568
3| LUISA YEPES YEPES - CENTRAL DE MEDIOS CENTRAL MEDIOS $ 48.568
4 | ARIAS GARCIA LEIDDY VANESA PRODUCCION $ 48.568
5| EDISON GIRALDO NOTICIERO S 48.568
6 | ESCOBAR JIMENEZ JOHN FREDY CONTENIDOS - $48.568
7 | PLANTA TELEFONICA SECRETARIAS ADMINISTRATIVA S 48.568
8 | PLANTA TELEFONICA SECRETARIAS ADMINISTRATIVA S 48.568
Total Lineas: 8 $ 388.544

Fuente: Técnica Administrativa.

D Teleantioquia
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3.2 Distribucién de Lineas Celular por Areas en el Canal:

A continuacidn, se relacionan las lineas telefénicas por areas del canal.

Tabla N° 11. Celulares por Area

Produccion $ 145.704 37,50%

3
Administrativa 2 $97.136 25,00%
Central de Medios 1 S 48.568 12,50%
Contenidos 1 S 48.568 12,50%
Noticiero 1 $ 48.568 12,50%
Total 8 * $388.544 100%

Fuente: Técnica Administrativa.
3.3 Proyeccion de Ahorros en Lineas Celular

Tabla N° 12 Histérico ahorro en telefonia celular

Febrero de 2016 62 -| Claro (32), Movistar (25) Tigo (5) $3.984.578

Junio de 2017 51 Claro (21) Movistar (30) Tigo (2) $3.515.561
Noviembre de 2020 40 Claro (36) Movistar (3) Tigo (1) $ 2.546.567
Octubre de 2020 36 Claro (34) Movistar (2) $2.178.565
Abril de 2020 33 Claro (33 lineas) S 2.283.654
Septiembre de 2020 32 Claro (32 lineas) con 176 GB $1.747.936
Marzo de 2021 29 Claro (29 lineas) con 598 GB $1.735.444
Septiembre de 2021 22 Claro (22 lineas) con 780 GB $1.274.210
Diciembre de 2021 22 Claro (22 lineas) con 780 GB $1.274.210
Marzo de 2022 18 Claro (18 lineas) con 780 GB $ 1.006.596
Julio de 2022 18 Claro (18 lineas) con 780 GB $ 1.006.596
Septiembre de 2022 18 Claro (18 lineas) con 780 GB $ 1.006.596
Diciembre de 2022 18 Claro (18 lineas) con 780 GB S 1.006.596
@ Teleantiaquia
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Marzo de 2023 17 Claro (17 lineas) con 780 GB $951.908
Junio de 2023 16 Claro (16 lineas) con 780 GB $ 897.220
Septiembre de 2023 16 Claro (16 lineas) con 780 GB $897.220
Diciembre de 2023 15 Claro (15 lineas) con 780 GB $897.220
Marzo de 2024 8 Claro (8 lineas) con 780 GB S 388.544
Junio de 2024 8 Claro (8 lineas) con 780 GB S 388.544
Septiembre de 2024 8 Claro (8 lineas) con 780 GB , S 388.544
Diciembre de 2024 8 Claro (8 lineas) con 780 GB '$388.544

Fuente: Técnica Administrativa.

Grafico N°4: Numero de Lineas por Vigencia

Numero de Lineas En Cada Vigencia
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Elaborado por la oficina de Control Interno

NOTA: Durante el afio 2024, el drea Administrativa y Financiera implementé medidas para
racionalizar este recurso, priorizando la asignacion de lineas telefénicas Gnicamente para aquellos
empleados cuyas funciones exigen su uso constante o cuya importancia en la operacién asi lo
requiere. Este enfoque ha resultado en una reduccién significativa del ndmero total de lineas
celulares, disminuyendo de 15 a 8 lineas en el periodo mencionado. Este cambio refleja una clara
tendencia a la baja en el uso de celulares, lo cual no solo contribuye a la austeridad financiera, sino
también promueve un uso mas racional y eficiente de estos recursos institucionales.
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4. Gasto cuenta Materiales Utiles y Papeleria

De acuerdo con el andlisis de los datos registrados en el sistema de DMS, en el cuarto trimestre del
2023, en el libro mayor detallado, se evidencian gastos en Materiales Utiles y Papeleria por valor de
$10.548.858, mientras que, en el 2024, fueron de $11.073.783, presentando un aumento de
$524.925, que equivale a 4.98%, debido al aumento aproximado del IPC del afio 2024.

Tabla N° 13. Comportamiento de Materiales Utiles y Papeleria - DMS

7905021202

'MATERIALES DE UTILES Y PAPELERIA

 $6.668.771

$8.676.375
51111403 MATERIALES UTILES Y PAPELERIA $3.824.188 | $2.279.741
52115303 MATERIALES DE UTILES Y PAPELERIA $ 55.899 $117.667
TOTAL $10.548.858 | $11.073.783

Fuente: Sistema DMS/ Modulo Contabilidad.

5. Gasto en la cuenta Materiales de Aseo y Cafeteria.

De acuerdo con el analisis de los datos registrados en el sistema de DMS, en el cuarto trimestre del
afio 2023, en el libro mayor detallado, se evidencian gastos en Materiales de Aseo y Cafeteria por
un valor de $22.385.971, mientras que en el mismo periodo del 2024 fueron de $27.959.563,
presentando un aumento de $5.573.592, que equivale a un 24.90%. Esto debido a que el area
Administrativa y Financiera contaba con presupuesto y compré insumos para tener en inventario.

Tabla N° 14. Comportamiento de Materiales de Aseo y Cafeteria —DMS

51111401 MATERIALES DE ASEO Y CAFETERIA $3.769.798 $4.726.559
52115301 MATERIALES DE ASEO Y CAFETERIA $391.755 $488.910
7905021201 MATERIALES DE ASEO Y CAFETERIA $18.224.418 $22.744.094

TOTAL $22.385.971 $ 27.959.563

Fuente: Sistema DMS/ Modulo Contabilidad.
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6. Gasto en la cuenta Restaurante y Cafeteria
De acuerdo con el andlisis de los datos registrados en el sistema de DMS, en el cuarto trimestre del
afo 2023, en el libro mayor detallado, se evidencian gastos en Restaurante y Cafeteria por valor de
$97.380.524, mientras que en el mismo periodo de 2024 fueron de $70.684.817, presentando una
disminucién de $26.695.707, equivalente a 27.41% menos, esto debido a los gastos que generaba
la Edumévil en el afio 2023. 3

Tabla N° 15. Comportamiento de la cuenta Restaurante y Cafeteria — DMS

51114902

RESTAURANTE Y CAFETERIA

$10.291.122

$4.468.534

7905021022 RESTAURANTE Y CAFETERIA $ 82.898.982 $55.095.033
7905024702 " RESTAURANTE Y-CAFETERIA $4.190.420 $11.121.250
TOTAL $ 97.380.524 $70.684.817

Fuente: Sistema DMS/ Modulo Contabilidad.
7. Gasto en las cuentas Terrestres

De acuerdo con el andlisis de los datos registrados en el sistema de DMS, en el cuarto trimestre del
afio 2023, en el libro mayor detallado, se evidencian gastos en cuentas Terrestres por un valor de
$351.599.255, mientras que en el 2024 fueron de $305.197.182, presentando una disminucién en
el rubro de $46.402.073, equivalente a un 13.20% menos, esto debido a los gastos que generaba la
Edumdvil en el afio 2023,

Tabla N° 16. Comportamiento de gastos en la cuenta terrestres - DMS

7905022104 TERRESTRES '$351.599.255 | $305.197.182
TOTAL $351.599.255 | $ 305.197.182
Fuente: Sistema DMS/ Modulo Contabilidad.

8. Viaticos

La cuenta de vidticos con corte al cuarto trimestre del afio 2023, fue por valor de $87.189.783, que,
comparado con el mismo periodo del afio 2024, es de $47.624.880, obteniendo una disminucién de
$39.564.903, equivalente a un 45.38% menos, esto se debe a que, en el afio 2023, se tenia el
programa de Edumévil.
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Tabla N° 17. Comportamiento de gastos en viaticos - DMS

ALOJAMIENTO ¥ MANUTENCION

$ 645.150

51111901 -$ 2.695.000
7905021701 ALOJAMIENTO Y MANUTENCION $ 89.884.783 $46.979.730
TOTAL $87.189.783 | $47.624.880

Fuente: Sistema DMS/ Mddulo Contabilidad

9. Gasto Cuenta Combustibles y Lubricantes

De acuerdo con el andlisis de los datos registrados en el sistema de DMS, con corte al cuarto
trimestre del afio 2023, en el libro mayor detallado, se evidencian gastos en Combustibles y
Lubricantes por valor de $12.620.123, mientras que en el mismo periodo del 2024 fueron de
$13.584.747, obteniendo asi un aumento de $964.624, equivalente a 7.64%, gastos |ncrementados
por el aumento aproximado del IPC en el afio 2024.

Tabla N° 18. Comportamiento de gastos cuenta Combustibles y Lubricantes — DMS

79050245

COMBUSTIBLES Y LU BRICANTES

$8.702.319

$9.018.534

511146 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $3.917.804 $4.566.213
TOTAL $12.620.123 $13.584.747

Fuente: Sistema DMS/ Modulo Contabilidad.

10. Servicios Publicos

10.1 Energia Eléctrica

De acuerdo con el andlisis de.los datos registrados en el sistema de DMS, con corte al cuarto
trimestre del afio 2023, en el libro mayor detallado, se evidencian gastos en Energia Eléctrica por un
valor de $152.027.593, mientras que en el mismo periodo del 2024 fueron de $183.128.961,
presentando un aumento de $31.101.368, que equivale a 20.46%. Esto como resultado de la
grabacion de contenidos nuevos y que no existian en el afio 2023, ademas del incremento en el valor

del Kilovatio.
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Tabla N° 19. Comportamiento de gastos cuenta Energia Eléctrica — DMS

51111703 ENERGIA ELECTRICA $ 2.655.091 $4.502.444
52111503 ENERGIA ELECTRICA $ 156.502 $ 168.207 :
7905021502 ENERGIA ELECTRICA $149.216.000 | $178.458.310
TOTAL $152.027.593 | $183.128.961

Fuente: Sistema DMS/ Modulo Contabilidad.
10.2 Acueducto y Alcantarillado

De acuerdo con el analisis de los datos registrados en el sistema de DMS, con corte al cuarto
trimestre del afio 2023, en el libro*mayor detallado, se evidencian gastos en Acueducto y
Alcantarillado por un valor de $9.438.465, mientras que, en el mismo periodo del 2024, fueron de
$5.351.672, presentando una disminucién de $4.086.793, que equivale a un 43.30% menos, esto
debido a varias correcciones por fuga de agua que se han realizado al interior del Canal.

Tabla N° 20. Comportamiento de gastos - Cuenta Acueducto y Alcantarillado - DMS

51111701 ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO | $3.644.714 | §1.223.106

52111501 ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO $37.248 $ 50.045
7905021501 ACUEDUCTO Y. ALCANTARILLADO $ 5.756.503 $4.078.521
TOTAL ; $9.438.465 $5.351.672

Fuente: Sistema DMS/ Modulo Contabilidad

También se analizé el Decreto 371 de abril 8 de 2021, que es aplicable a la ejecucion de recursos del
nivel nacional, sin embargo, serdn aplicadas las buenas practicas administrativas y ambientales
contempladas en las politicas de austeridad, también sus actuaciones serdn desde la cultura del
autocontrol, cada responsable de dependencia estarda comprometido con el seguimiento a las
medidas de austeridad y eficiencia en el gasto.

11. Recomendaciones

1) Nuevamente se informa que es fundamental, fortalecer el principio de planeacién en la
gestion de horas extras, debido a que este es un rubro recurrente y critico en los costos del
canal. Esto permitira reducir tiempos improductivos que podrian generar ineficiencias y, en
consecuencia, aumentar el costo de la ndmina de la Entidaq.
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2) Se recomienda acogerse a la Resolucion 113 de 2022, especificamente en lo indicado en el
articulo 10° sobre la programacidn de vacaciones, donde se establece que solo se permite
la acumulacién de maximo dos periodos.

3) Esfundamental que el canal refuerce la aplicacién de politicas de austeridad y eficiencia en
el gasto publico, asegurando ahorros a través de principios de economia y efectividad.
También es necesario establecer indicadores para medir el cumplimiento de estas politicas,
como la “Eficiencia Administrativa” y la “Politica Cero Papel” en la Administracion Publica.

4) Fortalecer los principios de autocontrol, autogestion y autorregulacion en el canal, teniendo

en cuenta el principio de austeridad siendo eficientes y eficaces, ademas de establecer
directrices que generen sentido de pertenencia y responsabilidad.

Cordialmente,

'—-\“*—-—_
HENRY DARIGMURNOZ MONTOYA
Director deControl Interno
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