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CÓDIGO : 20 NOMBRE: GESTIÓN DE PROYECTOS 

PROCESO : 10 PLANEACIÓN INSTITUCIONAL 

LÍDER : Líder de Planeación 

OBJETIVO : 

Establecer e implementar la metodología, normas, directrices, procedimientos y plantillas estandarizadas para la 
gestión de proyectos, que permitan una óptima planeación, formulación, ejecución, medición y control de los mismos 
con el fin de lograr los objetivos institucionales y generar valor público, con la mejor tasa de éxito bajo los criterios 
de tiempo, costo, alcance y calidad esperada por sus involucrados. 

ALCANCE : 
Inicia con la formulación y aprobación de proyectos para el cumplimiento de la estrategia, y finaliza con el cierre de 
los proyectos a satisfacción. 

 
SECUENCIA E INTERACCIÓN 

ENTRADAS CICLO 
PHVA 

ACTIVIDADES 
SALIDAS 

PROVEEDOR INSUMO PRODUCTO CLIENTE 

Organizaciones externas para el 
estudio y desarrollo de mejores 
prácticas en gestión de proyectos 

Mejores prácticas aceptadas  
relacionadas con la gestión, la 
administración y la dirección de 
proyectos 

P 

Definición de políticas 
procedimientos, estándares y 
metodologías para la gestión de 
proyectos 

Requerimientos de capacitación 
de capacitación y entrenamiento 
en gestión de proyectos 

SP Administración de personal 

SP Gestión de proyectos 

Informes de medición y 
seguimiento a proyectos 

Procedimientos para gestión de 
proyectos 

Todos los procesos 
Planes de mejora a la gestión de 
proyectos Políticas institucionales para 

gestión de proyectos 
SP Accionar jurídico 

Normograma Institucional 
vigente 

Gobernación de Antioquia Plan de desarrollo departamental 

H Gestión del portafolio de proyectos 

Propuestas de proyecto 
rechazadas, con causal(es) 

Todos los procesos 
SP Estrategia Plan estratégico institucional 

SP Gestión de proyectos 

Políticas institucionales para 
gestión de proyectos Proyectos con ficha registrada, 

aprobados y priorizados 

SP Gestión de proyectos 

Procedimientos para gestión de 
proyectos 

Proyectos con ficha registrada, 
aprobados sin priorización 

Proyectos con ficha registrada, 
aprobados sin priorización 

Proyectos priorizados sin 
recursos disponibles 

Proyectos cerrados a satisfacción 

Todos los procesos Propuestas de proyecto 

SP Gestión de proyectos 
Proyectos con ficha registrada, 
aprobados y priorizados 

H Gestión de recursos para proyectos 

Proyectos priorizados con 
recursos asignados 

Todos los procesos 
P Producción Planes de inversión 

SP Planeación financiera Presupuesto de inversión 

Gobernación de Antioquia Recursos asignados para 
ejecución de proyectos 

Proyectos priorizados sin 
recursos disponibles 

SP Gestión de proyectos 
MinTIC 
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SECUENCIA E INTERACCIÓN 

ENTRADAS CICLO 
PHVA 

ACTIVIDADES 
SALIDAS 

PROVEEDOR INSUMO PRODUCTO CLIENTE 
Entidades externas 

SP Gestión de proyectos 

Políticas institucionales para 
gestión de proyectos 

H Gestión de proyectos 

Proyectos cerrados a satisfacción 

SP Gestión de proyectos 
Procedimientos para gestión de 
proyectos 

Reporte de incidencias y datos de 
ejecución física y financiera de los 
proyectos 

Proyectos priorizados con 
recursos asignados 

Registro de lecciones aprendidas SP Gestión del conocimiento 

Directrices para ajuste, 
modificación y control de cambios 
en los proyectos 

Apoyo técnico y soporte en temas 
relacionados con técnicas de 
Gerencia de Proyectos, en las 
diferentes etapas del ciclo de vida 
de los mismos 

Todos los procesos 

Todos los procesos 

Solicitudes de asesoría y 
consultas  respecto a mejores 
prácticas y software utilizado en 
la gestión de proyectos 

SP Gestión de proyectos 
Proyectos priorizados con 
recursos asignados 

V-A Monitoreo y control de proyectos 

Planes de mejora a la gestión de 
proyectos 

SP Gestión de proyectos 

P Evaluación y seguimiento Informes de Auditoria 
Informes de medición y 
seguimiento a proyectos 

Todos los procesos 
Todos los procesos 

Reporte de incidencias y datos de 
ejecución física y financiera de 
los proyectos 

Directrices para ajuste, 
modificación y control de cambios 
en los proyectos 

 
REQUISITOS APLICABLES 

 

INDICADORES DE GESTIÓN 

NORMA REQUISITO I/E TIPO NOMBRE 
     

     

     

     

     

 
DETALLES INDICADORES DE GESTIÓN : Ver fichas técnicas para indicadores de gestión. 

DOCUMENTOS ASOCIADOS : Ver listado maestro de documentos internos y externos. 

RIESGOS : Ver mapas de riesgos. 
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Elaborado Revisado Aprobado 

Nombre: Román Fernando Gómez Marín Nombre: Román Fernando Gómez Marín Nombre: Román Fernando Gómez Marín 

Cargo: Coordinador Planeación Cargo: Coordinador Planeación Cargo: Coordinador Planeación 

Fecha: 07/08/2021 Fecha: 07/10/2021 Fecha: 22/10/2021 

 


